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Модуль информационно - концептуальный

«В воспитании все должно основываться на личности воспитателя, потому, что воспитательная сила изливается только из живого источника человеческой личности. Никакие Уставы и программы, никакой искусственный механизм заведения, как бы хитро он ни был придуман, не может заменить личности в деле воспитания».

(К. Д. Ушинский).
«Не надо спешить учить учителя, как
развивать детей, надо сначала учить, как
развивать самих себя, так как саморазвитие
педагога должно предшествовать воспитанию детей».

(П. П. Блонский).
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА.
Дополнительное образование - специфическая органическая часть системы непрерывного образования, представляющая собой процесс и результат формирования личности ребенка во временно-пространственных развивающих средах и предлагающая детям, подросткам и юношеству интеллектуальные, психолого-педагогические, образовательно-развивающие услуги на основе свободного самоопределения.

Развитие Центра  в качестве муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей сопровождается усложнением всех параметров его деятельности. Это обусловлено более требовательными и разнообразными запросами детей, родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся, государства, социума, а также самой спецификой развития дополнительного образования.

В педагогической деятельности Центра  в качестве целевой установки действует ориентация на конкретные индивидуальные и коллективные интересы детей, подростков и юношества.

Заинтересованность детей и устойчивую потребность в учебной работе в объединениях Центра  вызывает не только сам по себе учебный предмет, а именно личность педагога дополнительного образования, обладающая особым набором качеств, таких как эмоциональность, коммуникативность, отзывчивость, увлеченность любимым делом, самостоятельность, склонность к новациям, динамичность и стремление к практическим результатам обучения каждого ребенка.

Сложившийся подбор кадров Центра  ориентирован на свободный выбор детьми и их родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся  профиля обучения. 
Многопрофильность и многоуровневость развития образовательного процесса в Центре  создает очевидную необходимость особого внимания к кадровому обеспечению.

Практической основой кадрового пополнения Центра служит подбор нужных специалистов из выпускников педагогических учебных заведений, из педагогов-практиков, из специалистов различных отраслей, желающих и умеющих работать с детьми. Это во многом затрудняет переход учреждения дополнительного образования от режима функционирования к режиму развития.
Многие педагоги дополнительного образования Центра  способны легко находить общий язык с детьми, обучать их ремеслу, однако им еще нелегко самостоятельно составить дополнительную общеразвивающую, профессионально обосновать, почему они выстраивают занятия именно так, а не иначе.

Для обеспечения повышения профессионального мастерства педагогов дополнительного образования назрела необходимость разработать программу, которая могла бы соответствовать специфике Центра.

Для обеспечения устойчивого развития системы образовательной деятельности коллектива Центра  необходимо обеспечение условий для всемерного развития профессионального мастерства, педагогического совершенствова​ния и творческой самостоятельности каждого работника.

Данная программа «Путь к мастерству» разработана на 5 лет, на основе того, что повышение профессионального мастерства педагога дополнительного образования означает развитие (приращение, усложнение) его профессиональной деятельности, которое может происходить только в результате позитивного развития его знаний, умений и навыков.

Это выражается в следующем:

1.  Предметная деятельность в избранном профиле.

2. Организационная, психолого-педагогическая деятельность в
процессе общения с учащимися.

3. Личностная самоорганизация любой своей деятельности.

В основе программы лежит блочно-модульная система повышения  профессионального мастерства педагогов дополнительного образования. Многоуровневый, блочно-модульный принцип означает системную реализацию развивающего обучения и включает в себя следующие структурные образования: в качестве основных параметров повышения квалификации выделяются три узловых набора оснований образовательной деятельности, т. е. модулей.

1.МОДУЛЬ РАЗВИТИЯ ПРЕДМЕТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

2.МОДУЛЬ РАЗВИТИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗА​ЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

З.МОДУЛЬ РАЗВИТИЯ САМООРГАНИЗАЦИИ ИЛИ АВТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Каждый из выделенных модулей обеспечивает составную часть культурно-профессиональной деятельности педагогов дополнительного образования, вместе они создают разносторонний, но целостный набор, т. е. образовательный блок необходимых квалификационных качеств специалиста, которых достаточно для самостоятельного осуществления образовательной профес​сиональной деятельности.

Педагогам дополнительного образования предлагается три варианта образовательных блоков, в которых доминируют различные модули повышения квалификации.

I
БЛОК - ПРЕДМЕТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РОСТА. Доминирует МОДУЛЬ РАЗВИТИЯ ПРЕДМЕТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
II
БЛОК – ПСИХОЛОГО - ПЕДАГОГИЧЕСКОГО, ОРГАНИЗАЦИОННОГО РОСТА. Доминирует МОДУЛЬ РАЗВИТИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
III
БЛОК - САМООРГАНИЗАЦИИ И ТВОРЧЕСКОГО РОСТА. Доминирует МОДУЛЬ РАЗВИТИЯ САМООРГАНИЗАЦИИ И АВТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
Каждый из модулей имеет свою характерную направленность на повышение той стороны профессионального мастерства педагогов дополнительного образования, которая обеспечивает один из основных параметров его профессиональной деятельности.

Эти параметры следующие:

1.ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ИСПОЛНИТЕЛЬСКОЕ МАСТЕР​СТВО;

2.ОРГАНИЗОВАННОСТЬ И КОНТАКТНОСТЬ В ТРУДОВОМ ОБЩЕНИИ ПРИЗНАННОГО СПЕЦИАЛИСТА.

З.САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ И ИНИЦИАТИВНОСТЬ В РАБОТЕ.

Соответственно этим параметрам формируются программы обучающих модулей, которые строятся на основе поэтапного освоения конкретного опыта, технологий, методик современного дополнительного образования.

В процессе обучения используются и традиционные, и инновационные формы работы с педагогами:

ТРАДИЦИОННЫЕ: лекции, теоретические и методические семинары, практикумы, индивидуальные и групповые собеседования и консультации.

ИННОВАЦИОННЫЕ ФОРМЫ РАБОТЫ: творческая мастерская, ролевые и организационно-деятельностные игры и т. д.

В процессе использования различных форм работы с педагогами дополнительного образования могут использоваться следующие методы обучения:

лекция, беседа, работа с подгруппами, ролевая игра, деловая игра, организационно - деятельностная игра, обмен опытом, метод метаплана (организация самостоятельной разработки проблем педагогами дополнительного образования под руководством ведущего) и т. д.

Методы обучения выбираются в соответствии с целями блочно-модульного обучения.
Занятия в школе профессионального мастерства педагогов дополнительного образования Центра  проводятся 4 раза в год по 3 часа, то есть 12 часов в год и соответственно 60 часов за 5 лет обучения по данной программе.
После прохождения полного курса обучения по программе повышения профессионального мастерства «Путь к мастерству» педагоги дополнительного образования Центра  получат необходимые теоретические знания:

· в области дидактики,
· педологии,
· гуманистической парадигмы в современном образовании,

· возрастной   педагогической,   социальной   психологии   и   психологии
личности и др.
практические умения:
■
в области программирования образовательного процесса в  объединении,
· методически грамотного построения занятия,

· использования психолого-диагностических методик на уровне пользователя и др.
Отслеживание   результативности обучения по программе производится при помощи следующих форм:
· психолого-педагогический мониторинг;
· конкурсы
профессионального
мастерства
педагогов дополнительного образования;

· конкурсы дополнительных общеразвивающих программ 
и методических пособий к ним;
· аттестация педагогических работников и т.д.

СОДЕРЖАТЕЛЬНО-ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ УРОВНИ

ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА ПЕДАГОГОВ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЦЕНТРА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА

	I уровень – повышение профессионального

мастерства педагогов дополнительного образования

в Центре детского творчества.

	

	II уровень – повышение профессионального мастерства педагогов дополнительного образования на семинарах в Областном Дворце творчества детей и юношества имени Ю. А. Гагарина.

	III уровень – повышение квалификации педагогов дополнительного образования Центра Детского творчества на курсах в ИУУ и т. д.


ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ «ПУТЬ К МАСТЕРСТВУ: обеспечение разноуровневых и дифференцированных образовательных условий для опережающего развития и роста профессионального мастерства педагогических работников Центра, как образовательного учреждения дополнительного образования детей путем:

1.
Обеспечения предметно-профессионального роста педагогов дополнительного образования, отработки профессионального мастерства в избранном профиле обучения.

2. Обеспечения психолого-педагогического организационного роста работников, в совершенствовании функциональных возможностей педагогов дополнительного образования.

3. Обеспечения профессиональной самоорганизации и творческого роста работников, развития авторской деятельности с выходом возможно большего числа педагогов дополнительного образования на самостоятельное стремление к самообразованию и саморазвитию.

ЗАДАЧИ:
1.
Развитие программно-методического обеспечения
повышения профессионального мастерства педагогов
дополнительного образования для разноуровневого и дифференцированного обучения.

2.
Поэтапно создать разноуровневую систему роста профессионального мастерства педагогов д/о Центра.

3. Разработать теоретически и организовать практически блочно-модульное построение работы с педагогами дополнительного образования.

4. Придать устойчивость и преемственность практике подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов д/о Центра.

УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

В Центре детского творчества Орловского района работают14 основных работников, из них 9 - педагогов дополнительного образования и 16 педагогов д/о -  совместителей. 
Все педагоги д/о работают по дополнительным общеразвивающим программам (в том числе – авторским)  по своему профилю.
Центр  финансирует Управление общего образования администрации Орловского района. В распоряжении директора Центра  находится стимулирующий фонд для поощрения творчески работающих педагогов. Все  объединения работают на базах образовательных учреждений района, где для педагогов дополнительного образования и учащихся    созданы хорошие условия.
Методист по обеспечению образовательной деятельности педагогов дополнительного образования является связующим звеном между педагогами д/о и администрацией Центра, педагогами д/о и учащимися. Он занимается внедрением теоретических ис​следований и достижений науки в практику, путем проведения семинаров, занятий в «Школе профессионального мастерства» педагогов д/о, консультаций, посещений занятий педагогов д/о и массовых дел в  объединениях с целью анализа учебно-воспитательной работы, а также оказания методической помощи педагогам д/о.
В Центре  работает педагог-психолог, который обеспечивает помощь в развитии детей, своевременную диагностику и коррекцию, консультации педагогов д/о.
Работа педагога-психолога строится по следующим направлениям:
а)
диагностика   умственного,   психического   и   физического
развития детей;
б)
социально-психологическая диагностика;
в)
психологическая коррекция развития ребенка;
г)
систематические занятия с учащимися и педагогами д/о;
д)
мониторинг образовательной деятельности педагогов д/о и
Центра.
Методист по обеспечению образовательной деятельности педагогов дополнительного образования в Центре  строит свою работу в тесном сотрудничестве с педагогом-психологом, которым  разработана программа по психологическому просвещению педагогов д/о, целью которой является повышение психологической компетентности педагогов д/о в условиях гуманизации образования.

В методическом кабинете имеются подшивки журналов: «Внешкольник», «Дополнительное образование», и т. д., методическая литература в помощь педагогам д/о. Фонд методического кабинета постоянно пополняется. Ведется картотека методических материалов.
Методистом систематизирован материал по темам: «Методическое обеспечение образовательной деятельности педагогов дополнительного образования»,  «Личностно-ориентированный подход в образовательном процессе»,    «Методические    рекомендации    в    помощь    педагогу д/о, работающему над образовательной программой» и т. д.
Методист по обеспечению образовательной деятельности педагогов д/о и педагоги д/о поддерживают тесную связь с Домами творчества детей и юношества г. Орла, с ОИУУ, с областными учреждениями дополнительного образования детей.
Методист по обеспечению образовательной деятельности педагогов д/о постоянно повышает свою квалификацию на областных семинарах методистов Домов творчества, курсах ОИУУ, занимается самообразованием. 
Модуль регулятивно - деятельностный

Концепция программы
1. ИДЕЯ ЛИЧНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА.

Сущность идеи заключается в ориентации методиста на создание условий для развития личности педагога: его интеллектуального и творческого потенциала; отношения к миру, людям, самому себе.

2. ИДЕЯ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПОДХОДА.
Признание уникальности и неповторимости каждой личности предполагает реализацию педагогической закономерности, согласно которой в педагогическом процессе достигается тем большая результативность в развитии личности, чем более эффективно осуществляется индивидуализация различных видов деятельности.

3. ИДЕЯКОММУНИКАТИВНОГОПОДХОДА.
Образовательный процесс строится в форме общения. В учебном процессе превалируют такие формы, как: полилог, диалог, беседа, собеседование, «круглый стол» и др., которые развивают коммуникативные качества педагога д/о и позволяют каждому слушателю стать субъектом коммуникативной деятельности.

4.
ИДЕЯ ТВОРЧЕСКОГО ПОДХОДА.

Творчество рассматривается как уникальный механизм развития личности педагога. Непременное условие учебного процесса - создание атмосферы творческого поиска и созидания, направленной на обогащение собственной деятельности педагога д/о.

5.
ИДЕЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТНОГО ПОДХОДА.

Сущность идеи заключается в философском положении о том, что личность формируется в самостоятельной деятельности. Учебный процесс организован таким образом, что педагог д/о постоянно находится в активной позиции субъекта познавательной деятельности, осваивающего систему знаний, совершенствующего имеющиеся умения и навыки.
Принципы организации образовательного процесса.
1.
ПРИНЦИП САМОПОЗНАНИЯ. Образовательный процесс в рамках программы строится таким образом, чтобы сформировать потребность педагога д/о заниматься исследованием собственной деятельности и своих возможностей, самоанализом и рефлексией.

2.
ПРИНЦИП САМОРАЗВИТИЯ. Предполагает построение учебного процесса таким образом, что в результате освоения программного материала происходит переход от развития личности к саморазвитию.

3.
ПРИНЦИП САМОРЕАЛИЗАЦИИ. Педагогам д/о предоставляются большие возможности для самореализации как в познавательной, так и в творческой деятельности.

4.
ПРИНЦИП ПРАКТИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ. Программа построена таким образом, что учебный процесс тесно связан с практической деятельностью педагога д/о. На совершенствование практической деятельности педагога направлен и результат обучения - пакет документов и участие в конкурсе педагогов дополнительного образования «Сердце отдаю детям».
5.
ПРИНЦИП НАПРАВЛЕННОСТИ НА КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. Программа имеет цели, четко ориентированные на конечный результат по каждому ее блоку и на итоговый результат.

6.
ПРИНЦИП НАУЧНОСТИ. Предполагает использование в учебном материале программы повышения квалификации педагога дополнительного образования, научных достижений в области педагогики, психологии, теории и методики дополнительного образования и воспитания.

7.
ПРИНЦИП ГЕНЕРАЛИЗАЦИИ ИНФОРМАЦИИ предполагает уплотнение и обобщение транслируемых слушателям знаний за счет установки межпредметных связей между блоками программы, темами.
8. ПРИНЦИП СИСТЕМНОСТИ И ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ предполагает формирование у педагога знаний, умений и навыков в определенном порядке, когда каждый элемент учебного материала логически связан с другим, а последующий опирается на предыдущий. При соблюдении логических связей учебный материал запоминается успешней.

Содержание программы ориентировано на законодательные документы в области образования, квалификационные требования к педагогам д/о, отражает современные прогрессивные тенденции развития науки и практики.
ПРИНЦИПЫ 

МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ

1. Актуальность - связь с жизнью, с практической реализацией Федерального закона  «Об образовании в Российской Федерации ». Это полный и точный учет современного заказа общества, учет проблем, близких педагогическому коллективу Центра. Ориентация на социальную значимость ребенка в современных сложных условиях жизни.

2. Научность – этот принцип нацеливает на достижение соответствия всей системы повышения квалификации педагогов современным научным достижениям в самых различных областях.

3. Системность – этот принцип требует подхода к методической работе как целостной системе, оптимальность которой зависит от единства цели, задач, содержания, форм и методов работы с педагогами.

4. Комплексный характер – принцип предусматривает единство и взаимосвязь всех сторон и направлений повышения квалификации педагога.

 5. Последовательность, преемственность, непрерывность и массовость – предусматривает полный охват педагогов различными формами методической работы в течение всего учебного года, превращение методической работы в часть системы непрерывного образования.

6. Творческий характер - принцип предполагает творческий характер методической работы, создание в Центре своей системы методической работы.

7. Конкретность – учет особенностей Центра, дифференцированный подход к педагогам.

8. Направленность – выделение главного, существенного в повышении квалификации педагогов.

9. Единство теории и практики – принцип предусматривает единство и взаимосвязь психолого-педагогической теории и практической деятельности педагогов и руководящих работников Центра.

10. Оперативность, гибкость, мобильность. Этот принцип требует от методистов проявлять способность к быстрому приему образовательной информации и ее передаче, учитывая индивидуальные особенности педагогов. 

11. Коллективный характер – при разумном сочетании групповых и индивидуальных форм методов работы и самообразования педагогов.

12. Создание благоприятных условий работы – моральных, психологических, гигиенических, наличие свободного времени для творческой деятельности педагогов.

13. Совершенствование навыков -  постоянное самообразование педагогов, оказание квалифицированной помощи, как в вопросах теории, так и в практической деятельности; повышение результативности его педагогического труда.

ПУТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
1. Мониторинг образовательной деятельности в Центре.

2. Занятия в «Школе профессионального мастерства» педагогов дополнительного образования.

3. Психолого-педагогические консультации.

4. Открытые занятия педагогов дополнительного образования.

5. Творческие отчеты педагогов дополнительного образования.

6. Тренинги для обеспечения роста психолого-педагогической грамотности и культуры педагогов дополнительного образования.

7. Конкурсы дополнительных общеразвивающих  программ и методических пособий к ним, позво​ляющие и побуждающие проявить творческие  способности каждому педагогу.

8. Конкурсы профессионального мастерства педагогов дополнительного образования.

9. Выставки творческих работ учащихся Центра.

10. Отчетные концерты объединений Центра.

11. Знакомство и внедрение новых форм работы через педсоветы, совещания при директоре, описания и обобщения лучшего опыта работы педагогов д/о.

12.Разработка методических и информационных материалов.

13.Организация постоянно-действующей выставки методической литературы в помощь педагогам д/о по различным направлениям деятельности.

14.Ведение картотеки методической литературы.

15.Пополнение фонда методического кабинета.

16. Помощь педагогам дополнительного образования при подготовке к аттестации.

17.Посещение занятий и массовых дел педагогов дополнительного образования.

18. Участие педагогов д/о в семинарах, проводимых областными учреждениями дополнительного образования, курсах ОИУУ.

19.Самообразование педагогов дополнительного образования.

АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ РОСТОМ ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЦЕНТРА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА.

1. шаг - ДИАГНОСТИРОВАНИЕ. (С целью определения хода и выявления результатов процесса роста профессионального мастерства педагогов.)

Диагностирование помогает проанализировать причину успехов и неудач в практическом опыте педагогов дополнительного образования. Прежде чем что-либо предпринять, необходимо выяснить настоящее положение дел. В данном случае нас интересует отношение педагогов дополнительного образования к администрации Центра, друг к другу, к своему делу.

2. шаг - ВЫДВИЖЕНИЕ АДМИНИСТРАЦИЕЙ ЦЕНТРА
ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА НОВАТОРСКОЙ ИНИЦИАТИВЫ.
Под новаторством мы понимаем то, что является новым, но новым не вообще, не в принципе, а новым для Центра детского творчества. Таковыми могут являться задачи, которые ставит перед Центром  жизнь. Задачи, которые осознаются педагогическим коллективом и выдвигаются администрацией в качестве первоочередных. При этом вся образовательная работа в Центре, строится исходя из этих задач.

3. шаг - СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ ТВОРЧЕСТВА ПЕДАГОГОВ Д/О. Этот шаг основной, решающий. Можно выдвигать массу инноваций, но без создания условий для реализации, Ваш голос всегда будет оставаться голосом вопиющего в пустыне. Профессия педагога предполагает творчество, педагог всегда творец. Дело администрации создать условия, которые не только не будут мешать творчеству педагога д/о, но и будут его стимулировать.

УСЛОВИЯ:

1.
Формирование общественного мнения по отношению к задачам, стоящим перед Центром, которые обсуждаются на педсовете или на совещаниях при директоре.

2.
Организация неформального общения между педагогами и
администрацией, администрацией и учащимися, между педагогами д/о.

3.
Побуждение к творчеству с учетом индивидуальности педагога д/о.

Очень значимо стимулирование творческого роста через:

-
проявление доброжелательного внимания ко всему, что делается педагогами дополнительного образования;

-
отказ от категорических требований со стороны администрации;

-
рациональная организация труда педагогов дополнительного образования;

-
создание необходимой материальной базы, что снимает рутинные трудности и расширяет возможности для творческого поиска.

4. Создание благоприятного эмоционально-тонического состояния, то есть хорошего настроения, которое не должно быть испорчено ни бытовыми трудностями, ни некорректностью коллег.

5. Помощь педагогам со стороны администрации, квалифицированная и своевременная.
4. шаг - ДИАГНОСТИРОВАНИЕ. Этот шаг дублирует первый, алгоритм цикличен, точнее спиралевиден. Мы идем не просто по кругу - диагностика, инновация, создание условий и вновь диагностика. Но с каждым новым циклом мы поднимаемся на ступеньку выше в развитии отношений, в развитии Центра. Так, выявление зоны ближайшего развития педагога дополнительного образования (через заполнение персональных диагностических карт) может и должно проводиться в первую очередь в интересах самого педагога дополнительного образования. Такое диагностирование призвано побудить к самоанализу и помочь педагогу д/о вычленить первоочередные задачи в профессиональном самосовершенствовании.

Качество работы педагогов дополнительного образования зависит от мотивов деятельности, от их настроения, от стимулирующих и мешающих факторов, временных возможностей педагога д/о. Диагностирование по этим направлениям проводится при помощи специального пакета анкет.

Другими формами диагностики являются наблюдение, собеседование, анализ имеющейся информации. Они помогают администрации Центра  отслеживать процесс роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования.

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

	№ п/п
	Блок
	Доминирующий модуль
	Тема
	Количество часов

	
	
	
	
	теор.
	практ.
	всего

	I.
	Предметно – профес-сионального роста.
	Развития предмета деятельности.
	1. Опыт дополнительного образования в стране и за рубежом.

2. Обновление содержания дополнительного образования детей на принципах интегрирования и инвариантность новых технологий обучения.

3. Планирование работы педагога дополнительного образования.

4. Функциональные обязанности педагога д/о; документация педагога д/о.

5. Виды, функции и принципы работы детского объединения.

6. Современные педагогические технологии.

7. Обмен опытом работы.
	1

1

1

1

1

1
	2

2

2

2

1
	1

1

3

3

3

3

1

	
	
	15

	II.
	Психолого – педаго-гического организа-ционного роста.
	Развитие функции-ональной органи-зации деятельнос-ти.
	1. Нормативно – правовые документы.

 2. Организация образовательного процесса в Центре.

3. Место и роль научно – методического обеспечения в образовательном процессе.

4. Аттестация  педагогических работников.

5. Методы обучения, формы организации процесса обучения.

6. Методы воспитания. Закономерности педагогического процесса.

7. Общая характеристика психологического развития детей младшего, среднего и старшего школьного возраста.

8. Психология индивидуальных различий. Способности. Формирование и развитие способностей у детей в Центре.

9. Слагаемые психологической компетентности педагогов д/о.

10. Социально – ролевые характеристики коллектива педагогов д/о.

11. Демократизация и гуманизация образовательного процесса.
	2

2

1

1

2

1

1

2

1

1

1

2
	1

2

2

2

2

2

2
	2

2

1

2

2

3

3

2

3

3

3

4

	
	
	30

	III.
	Самоорганизации и творческого роста.
	Развития самоор-ганизации или авторской деятель-ности.
	1. Творческие возможности педагога: самообразование, знания, эрудиция, мастерство, педагогическое общение.

2. Практика разработки авторских программ.

3. Выявление острых проблем в педагогической практике.

4. Технология определения профессиональной пригодности педагогов дополнительного образования.

5. Технология личного общения.

6. Проблема жестокого обращения с детьми, использование творческих методов для коррекции его последствий.

7. Обмен опытом работы.
	1

1

1

1

1

1
	1

2

1

1

1

2

1
	2

3

2

2

2

3

1

	
	
	15


МОДЕЛЬ ЛИЧНОСТИ ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
ПЕДАГОГУ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЦЕНТРА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА ПРИСУЩИ СЛЕДУЮЩИЕ
КАЧЕСТВА:
· КОММУНИКАБЕЛЬНОСТЬ,
· САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ,
· ОТЗЫВЧИВОСТЬ,
· УВЛЕЧЕННОСТЬ ЛЮБИМЫМ ДЕЛОМ,
· СКЛОННОСТЬ К НОВАЦИЯМ,
· ЭМОЦИОНАЛЬНОСТЬ,
· СТРЕМЛЕНИЕ К ПРАКТИЧЕСКИМ РЕЗУЛЬТАТАМ ОБУЧЕНИЯ КАЖДОГО РЕБЁНКА.
ПЕДАГОГ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЦЕНТРА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА ЭТО:
-профессионал, глубоко владеющий знаниями о человеке и тех процессах, которые происходят с ним в ходе образовательной  деятельности;

-педагог, умеющий диагностировать и корректировать процессы социализации, развития, самоопределения, формирования индивидуальности, интеграции личности, как субъекта собственной жизни, культуры, исторического процесса.
От педагогов дополнительного образования требуется готовность:
· к видению и пониманию окружающего мира в единстве прошлого и будущего.

· К пониманию современного ребенка, его потребностей, его интересов.

· К самосовершенствованию и реконструкции своего профессионального опыта в соответствии с реальностью и перспективами будущего.

Объекты преобразования в Центре детского творчества
· Содержание

· Программы

· Технологии

· Отдельные методы и приемы

· Сам педагог дополнительного образования

Сферой инновационной деятельности должен быть поиск путей не только для максимального удовлетворения интересов и потребностей ребенка, но и проектирование, прогнозирование этих интересов и потребностей.
КОМПЛЕКС ПРОФЕССИОНАЛЬНО - ЗНАЧИМЫХ КАЧЕСТВ ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЦЕНТРА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА
Важнейшим условием развития любой образовательной системы является уровень профессиональной компетентности педагогов. В связи с этим в процессе разработки концепции остро встала проблема определения основных показателей профессиональной компетентности, позволяющих педагогам дополнительного образования глубоко и всесторонне проанализировать свою педагогическую деятельность и на основе этого наметить пути дальнейшего профессионального роста.

В процессе обсуждения на педагогическом совете были выявлены наиболее важные профессиональные качества педагога дополнительного образования. В дальнейшем творческая аналитическая группа разработала программу диагностики, провела констатирующий эксперимент, на основании которого были определены обобщенные характеристики и уровни развития этих качеств.

Модель профессионально-значимых качеств основана на понятии «культура личности педагога д/о», что в нашем понимании означает освоенную, переработанную и индивидуально трансформированную систему знаний, способов деятельности и ценностей в области педагогики и конкретной профессиональной (предметной) сфере.

Она включает следующие профессионально-значимые качества педагога дополнительного образования:

общую культуру личности, психолого-педагогическую, профессиональную, коммуникативную культуру, культуру управле​ния (организаторские способности).
Кроме того, педагог дополнительного образования должен обладать таким качеством, как творческая активность. Обобщенной же характеристикой профессиональной компе​тентности является результативность деятельности педагога дополнительного образования.
I. ОБЩАЯ КУЛЬТУРА ЛИЧНОСТИ.

КОМПОНЕНТЫ:
· разносторонняя образованность, эрудиция;
· стремление к самообразованию;
· ценностные ориентации в области культуры;
· социально-нравственная мотивация деятельности;
· имидж.

МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· методика незаконченных предложений для определения ценностных ориентации педагога; опросник «Карта интересов»;

· деловая игра для членов педагогического коллектива «Психологический портрет педагога»;
· модификация диагностической игры «Миры проживания» (Н. Козлов).
УРОВНИ ОБЩЕЙ КУЛЬТУРЫ И ХАРАКТЕРИСТИКИ:

	1. Самый низкий уровень – (ограниченность)
	педагог не обладает эрудицией ни в одной из областей культуры, не стремится к самообразованию в различных областях знаний и не применяет их в своей деятельности, нравственные критерий поведения  и деятельности не стабильны, имидж – негативный.

	2. Низкий уровень –

(фрагментарность)
	у педагога отсутствует система знаний, круг интересов случайный, узкий, фрагментарный; ценностные ориентации   в области культуры не определены;
не освоена ни одна из областей культуры; нравственные критерии – ситуативны.

	3. Средний уровень -
(узкий специалист)
	педагог обладает эрудицией и стремится к самообразованию только в своей профессиональной деятельности;
нравственные принципы стабильны, нормативны.

	4. Высокий уровень -
(широкий специалист)
	обладает широкой эрудицией в одной области культуры (художественной, естественно-научной, прикладной и т.д.);

этическая позиция - социальной направленности, имидж - позитивный.

	5. Очень высокий
уровень - (эрудит)
	педагог обладает широкой эрудицией в различных сферах культуры;
ценностные ориентации разнообразны;
постоянно стремится к самообразованию ориентируется в различных областях   знаний и «включает» их в профессиональную деятельность;
руководствуется высокими моральными   общечеловеческими принципами;
имидж «духовности» и эстетической полноценности.


II. ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА.
КОМПОНЕНТЫ:
· знание основ педагогики, возрастной и педагогической психологии и умение применять их на практике;

· эрудиция в области традиционных и современных педагогических технологий и инновационных методик;

· владение индивидуальным подходом к учащимся;

· принципы педагогической деятельности.

МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· опросник «Методическая палитра»;
· вопросник для анализа педагогом дополнительного образования особенностей индивидуального стиля своей педагогической деятельности;
· «Приемы оценивания педагогической профессиональной компетент​ности». Краткая графическая запись уровня профессиональной ком​петентности педагога;
· методика самооценки уровней прогностических, организаторских и аналитических умений.

УРОВНИ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКИ:
	1. Самый низкий уровень
	педагог не имеет психолого-педагогического образования, не   стремится к самообразованию в этой области.

	2. Низкий уровень –

(педагог без
перспективы)
	имеет среднее педагогическое образование, знания в области   педагогики носят односторонний характер;

педагог не владеет современными педагогическими технологиями;
не обладает опытом педагогической деятельности, не стремится к самосовершенствованию.

	3. Средний уровень -
(традиционный педагог)
	педагог имеет среднее или высшее педагогическое образование;

в работе использует традиционные педагогические технологии;
работает по принципу педагогического стереотипа.

	4. Высокий  уровень -
(педагог по призванию)
	педагог имеет среднее или высшее педагогическое образование;

обладает разносторонними знаниями и опытом педагогической деятельности с   различными возрастными группами;

стремится к самосовершенствованию;
творчески трансформирует имеющийся педагогический опыт;
информирован о разнообразных педагогических технологиях.

	5.Очень высокий уровень
- (педагог-мастер)
	педагог имеет педагогическое образование, высокую результативность педагогической деятельности, систематически совершенствует свое педагогическое мастерство;
владеет разнообразными педагогическими технологиями, включает в свого деятельность инновационные методики и разрабатывает свои; знает возрастные и психологические особенности детей, с которыми работает, владеет индивидуальным подходом к учащимся.


III. ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ КУЛЬТУРА

КОМПОНЕНТЫ:
· специальные теоретические и технологические знания в определенной предметной области;

· способы деятельности в определенной предметной области.

МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· анализ деятельности педагога дополнительного образования в соответствии с характеристикой профессиональной компетентности педагога дополнительного образования в конкретной предметной области;
· экспертная оценка.
УРОВНИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КУЛЬТУРЫ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКИ:

	1. Самый низкий уровень -
(дилетант)
	педагог не имеет специального образования;
обладает минимальным запасом знаний и технологий в области данного предмета.

	2. Низкий уровень –
(пассивный профессионализм)
	имеет специальное образование;

знания стереотипны, отсутствует технологическая база и практический опыт в данной области.

	3. Средний уровень -
(репродуктивный)
	имеет специальное образование;
воспроизводит чужой опыт без творческой инициативы;
владеет определенным уровнем специальных знаний и технологий, результативность односторонняя.

	4. Высокий уровень –

(профессиональный)
	имеет специальное образование;
владеет широким спектром специальных знаний и технологий;
богатый профессиональный опыт и эрудиция, высокие результаты учащихся в данной области.

	5. Очень высокий уровень -
(творческий)
	имеет специальное образование; богатый практический опыт профессиональной деятельности;
уровень профессионализма - «Мастер-класс», в совершенстве владеет теоретическими знаниями и технологией предмета;
для деятельности педагога и учащегося характерна высокая творческая продуктивность.


IV. КОММУНИКАТИВНАЯ КУЛЬТУРА.
КОМПОНЕНТЫ:
· позитивное отношение к детям, способность к сотрудничеству с учащимися;
· способность к сотрудничеству с коллегами, администрацией, родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся;
· речевая и пластическая культура.
МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· опросник «Самооценка поведения педагога»;

· социометрия;

· семантический дифференциал;

· опросник для администрации, оценивающий коммуникативную культуру педагога;

· тест конфликтности;

· анкета, направленная на осознание педагогом стиля своего общения с учащимися;

· опросник для родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся.

УРОВНИ КОММУНИКАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКА.

	1. Самый низкий уровень
	доминирует авторитарный стиль взаимоотношений с детьми, педагог злоупотребляет наказаниями, на занятиях существует атмосфера эмоционального напряжения, не развита способность к эмпатии, конфликтность отношений с детьми, коллегами, администрацией, родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся, речевые функции ограничены.

	2. Низкий уровень
	педагог имеет проблемы в различных сферах коммуникации, к сотрудничеству не готов, отношение к детям не стабильное, разрешение конфликтных ситуаций неконструктивно.

	3. Средний уровень
	педагог владеет всеми компонентами коммуникативной культуры, но в определенных ситуациях личностные или характерологические особенности не позволяют педагогу оптимально разрешать проблемы в сфере общения, преобладает позитивное отношение к детям, доминирует система поощрений, стремится к сотрудничеству.

	4.Высокий уровень
	педагог обладает высокой степенью готовности к сотрудничеству с коллегами, администрацией, родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся, конструктивно разрешает конфликтные ситуации, отношение к детям - стабильно позитивное.

	5.Очень высокий уровень
	продуктивность сотрудничества во всех сферах, ассертивность поведения, бережное отношение к индивидуальности - ребенка, хорошее владение всеми компонентами речевой и пластической культуры.


V. ОРГАНИЗАТОРСКИЕ СПОСОБНОСТИ, КУЛЬТУРА УПРАВЛЕНИЯ.
КОМПОНЕНТЫ:
·  мобильность соотношения управленческих и исполнительских функций;
·  способность к распределению функциональных обязанностей;
·  координация деятельности внутри коллектива: контроль, проверка исполнения;
· аргументация и обоснованность предъявляемых требований;
· анализ и обобщение результатов;
· система наказаний и поощрений.
МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· тест для оценки коммуникативных и организаторских склонностей;

· методика "Лидер";

· опросник для педагогов и администрации по оценке стиля руководства;

· карта-схема «Психологический климат коллектива» (для учащихся объединения);

· опросник для детей «В нашем коллективе»;

· анализ администрацией исполнительской дисциплины педагога.

УРОВНИ ОРГАНИЗАТОРСКИХ УМЕНИЙ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКИ.

	1. Низкий уровень
	отсутствие организаторских умений, функции исполнителя выполняются неадекватно, нет понимания необходимости включения в отношения "лидер-исполнитель" в различных организационных структурах.

	2. Исполнительский
уровень
	педагог хорошо выполняет исполнительские функции, работает по алгоритму, инициатива отсутствует.

	3. Средний уровень -
(организатор
микрогруппы)
	сочетание исполнительских и организаторских умений в заданных параметрах в микрогруппах.

	4. Высокий уровень
(организатор коллектива).
	обладает всеми выявленными  компонентами организаторских    умений в определенной области.

	5. Очень высокий уровень -
(лидерский)
	универсальный организатор.


VI. ТВОРЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ.
КОМПОНЕНТЫ:
· предприимчивость, инициатива, продуцирование и разработка идей;
· позитивное отношение к инновациям;
· включенность в инновационную деятельность;
· гипотетичность, нестандартность педагогического мышления;
· способность к трансформации имеющегося опыта;
· способность мотивировать творческую активность учащихся.
МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· анализ творческих достижений педагога;

· карта педагогической оценки творческих способностей личности;

· проективные творческие тесты (модифицированные варианты тестов Гилфорда)

УРОВНИ ПРОЯВЛЕНИЯ ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКИ.
	1. Самый низкий -
(непродуктивность)
	педагог внутренне закрыт для профессионального развития, профессионально не инициативен, резко негативно относится к любым нововведениям, мышление стандартизировано.

	2. Низкий уровень –

(негативная репродуктивность)
	педагог не стремится к поиску, репродуцирует имеющиеся модели в негативном варианте, использует стереотипные технологии, негативно относится к инновациям и при необходимости их использования испытывает психологические трудности.

	3. Средний уровень -
(позитивная репродуктивность)
	профессиональная инициатива      ситуативна, педагог использует     имеющийся опыт с элементами творчества отношение к инновациям позитивное.

	4. Высокий уровень -
(экспериментатор)
	педагог включает в работу   инновационную деятельность,    изучает новые технологии в педагогической науке и   практике, при этом реализует творчество как открытие для себя (не обогащает науку и опыт).

	5. Очень высокий - (новатор)
	педагог постоянно стремится к саморазвитию и творчеству, реализует эти стремления в работе, разрабатывает авторские  и  экспериментальные программы, осуществляет творчество как поиск, находит объективно    новые задачи, методы, способы, приемы.


VII. РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ:
· участие и достижения учащихся в различного уровня смотрах, конкурсах, выставках, соревнованиях и т.д.;

· успешное освоение учащимися дополнительной общеразвивающей программы;

· отношение учащихся к предмету и личности педагога дополнительного образования;

· включенность учащихся в непрерывный процесс дополнительного образования;

· продолжение обучения выпускников  объединений Центра детского творчества в высших и средних специальных учебных заведениях соответствующей предметной области.

МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ:
· анализ творческих достижений учащихся;

· результаты тестирования, контрольных и зачетных работ учащихся (констатирующий и контрольные срезы);

· сравнительный анализ состава;

· учебных групп 2-го, 3-го и последующих годов обучения;

· семантический дифференциал;

· анкетирование учащихся, анализ данных о профессиональном выборе выпускников  объединений Центра детского творчества.

УРОВНИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИИ И ИХ ХАРАКТЕРИСТИКА

	1 .Самый низкий уровень
	отношение учащихся к предмету негативное, в результате чего   постоянно меняется контингент учащихся, педагог не проявляет интерес к демонстрации результатов деятельности детей на конкурсах,      выставках и т. д., результаты контрольных и зачетных работ низкие.

	2. Низкий уровень
	участие детей в смотрах и конкурсах эпизодическое, отношение к предмету ситуативно, результаты контрольных и зачетных работ низкие.

	3.Средний уровень
	учащиеся принимают участие  в  конкурсах, смотрах, но не имеют   высоких достижений, результаты контрольных и зачетных работ не стабильны, отношение к предмету детей - в основном позитивно.

	4. Высокий уровень
	учащиеся имеют высокие            творческие достижения, занимают   призовые места в смотрах, конкурсах    районного и областного уровня,       показывают хорошие результаты тестирования, контрольных и зачетных      работ, включены в процесс          непрерывного дополнительного образования, некоторые из них продолжают обучение в высших и средних спе​циальных учебных      заведениях, отношение учащихся к предмету и личности педагога позитивно.

	5.Очень высокий уровень
	учащиеся педагога имеют      высокие творческие достижения,   занимают призовые места в смотрах,     конкурсах, выставках, соревнованиях, регионального, всероссийского и международного уровня, показывают высокие результаты контрольных и   зачетных работ, включены в         процесс непрерывного дополнительного образования. Педагогу удается постоянно стимулировать интерес к предмету, самообразованию,   творчеству. Учащиеся продолжают   обучение в высших и средних специальных учебных заведениях соответствующего профиля.


Представленная модель профессионально-значимых качеств педагогов дополнительного образования в настоящее время проходит апробацию в педагогическом коллективе Центра детского творчества.

ФОРМЫ ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА

ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
	Формы обучения
	Задача
	Формы проявления достижений
	В результате

у педагога развивается способность к профес-сионально-созидательной деятельности, расширяется возможность включения учащихся в социальное творчество

	1. Лаборатория
	Обучение проектированию программно-методического обеспечения дополнительного образования детей
	· Смотр-конкурс «Педагог дополни-тельного образования»,

· смотр-конкурс дополнительных общеразвивающих  программ и методических пособий к ним,

· смотр-конкурс сообществ детей и взрослых «Возьмемся за руки, друзья!»
	

	2. Творческая мастерская
	Обучение конструированию и реализации педагогических технологий
	· Конференция «Развитие дополнительного образования в районе. Опыт, проблемы, находки»
	

	3. Группа свободного профессионального общения
	Обмен информацией по интересующей группу проб-леме; поиск возможных вариан-тов решений
	· Районная ярмарка педагогических идей,

· Круглые столы, организация семи-наров на базе образовательных учреждений
	

	4. творческий мастер-класс
	Система открытых занятий, обмен опытом, распространение передового опыта
	
	

	5. Информационно-ориенти-рованные семинары-практикумы
	Введение в программы творчес-ких мастерских и лабораторий
	
	


НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
	Направления
	Формы работы

	1.Общекультурная подготовка, направленная на  расширение знаний педагогов.
	· самообразование, 

· лекции психолога, методиста, др. специалистов

	2.Методическая, мировоззренческая подготовка - формирование у педагогов      дополнительного образования   профессионально-ценностных ориентации.
	· самообразование,

· тематические семинары,

· лекции

	3.Частно-методическая
 подготовка – повышение
 профессионального мастерства педагогов доп. образования в области науки, лежащей в основе предмета, который преподается.
	· самообразование,

· открытые занятия  педагогов в Центре д/т,

· посещение занятий педагогов по профилю в др. УДО

	4.Дидактическая подготовка. Изучение материалов дидактики (педагог, психолог, философ). Изучение современных концепций, идей и т.д.
	· консультации,

· лекции,

· практические занятия психолога Центра д/т,

· самообразование

	5.Воспитательная подготовка (направлена на реализацию идей системного подхода к воспитанию школьника).
	· деловые игры,

· ролевые игры

	6.Психолого-педагогическая подготовка педагогов дополнительного образования.
	· Реализация программы    педагога-психолога «Психологическое просвеще-ние педагогов дополнитель-ного образования»,

· тренинги,

· тестирование, анкетирование педагогов

	7. Этическая подготовка педагогов д/о (направлена на освоение этических правил).
	· лекции, 

· тренинги,

· практические занятия,

· тестирование, анкетирование педагогов


Модуль контрольно - диагностический

РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

ПЕДАГОГ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДОЛЖЕН

ЗНАТЬ:
1. О ребенке, как субъекте образовательного процесса, его возрастных, индивидуальных особенностях, социальных факторах влияния на развитие.
2. О личностно-ориентированном подходе в образовательном процессе.

3.  О возрастной периодизации и основных ступенях развития.

4.  О закономерностях психического развития.

5.
О психологических особенностях основных видов деятельности.

6.  О развитии и формировании личности.

7.  Об основах психологии общения, видах и уровнях общения, основных закономерностях.

8.
О психологических основах педагогической деятельности: структуре, технике, путях овладения педагогическим мастерством, о стилях педагогического руководства, о педагогических (особенностях) способностях, профессионально значимых личных качествах педагога.

9.
О закономерностях педагогического процесса, о цели образования, задачах, содержании, формах, методах и средствах воспитательно-образовательной деятельности.

10.О задачах, содержании, формах и методах работы с родителями.

11.О системе управления образовательными учреждениями.

12.О сущности дополнительного образования и особенностях его организации.

13. Об особенностях организации образовательного процесса в дополнительном образовании.

14. О сущности и особенностях организации детских коллективов и закономерностях социального развития ребенка в них.

15. Требования, принципы и закономерности проявления и развития детского творчества.

16. Об условиях развития и саморазвития индивидуальности.

17. О специфике развития способностей, познавательных интересов и творческих потребностей учащихся.

18. О содержании, методике и организации видов творческой деятельности.

19.Программы занятий объединений.

ПЕДАГОГ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДОЛЖЕН

ВЛАДЕТЬ УМЕНИЯМИ:
1.  Оказывать первую медицинскую помощь.

2.  Создавать условия, обеспечивающие охрану жизни, здоровья и развитие детей.

3.  Анализировать и оценивать уровень обученности, воспитанности, развития.

4.  Анализировать педагогические ситуации, педагогические явления, собственную педагогическую деятельность и других педагогов, стоящие перед ним в соответствии с дополнительными общеразвивающими  программами педагогические задачи.

5.  Планировать подготовку и проведение  образовательных мероприятий (занятий и т. д.), отбирать и перестраивать учебный материал в доступной для детей форме.

6.  Анализировать достигнутые в результате осуществления педагогического процесса достижения, выявлять причины затруднений и ошибок в педагогической деятельности.

7.  Создавать развивающую образовательную среду.

8.  Планировать и организовывать работу с родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся.

9.  Формировать у детей целостное представление об окружающем мире, общечеловеческих нравственных качествах, природных явлениях и общественных процессах.
10. Организовывать учебно-познавательную, игровую, трудовую, художественно-эстетическую деятельность детей, их двигательную активность.
11. Осуществлять личностно-ориентированный подход к обучению и воспитанию детей.
12. Создавать предметно-пространственную среду, обеспечивающую условия для разностороннего развития ребенка.
13. Планировать и организовывать образовательную работу, направленную на формирование общей культуры личности.
14. Создавать и поддерживать благоприятный климат, способствующий достижению задач обучения, воспитания и развития.
15. Вовлекать учащихся в разнообразную творческую деятельность.
16. Комплектовать из учащихся состав  объединения и сохранять его в течение срока обучения.
17. Обеспечивать педагогически обоснованный выбор средств, форм и методов работы, исходя из психофизических особенностей детей.
18. Выявлять, развивать и поддерживать творческие способности учащихся (в том числе детей, имеющих отклонения в развитии), формировать устойчивые профессиональные интересы и склонности.
19. Организовывать групповую работу и массовые мероприятия.
20. Оказывать консультативную помощь родителям (законным представителям) несовершеннолетних учащихся, а также педагогическим работникам, в пределах своей компетенции.
21. Участвовать в деятельности методических объединений и других формах методической работы.
22. Определять конкретные образовательные задачи с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей дошкольного и школьного возраста.
23. Осуществлять текущее и перспективное планирование образовательного процесса.
24. Методически грамотно строить образовательную деятельность, используя разнообразные формы, методы и средства воспитания и обучения в соответствии с поставленными конкретными задачами.
25. Устанавливать творческие контакты с объединениями, организациями и отдельными специалистами.
26. Организовывать различные мероприятия: экскурсии, походы, выставки и т. д.
27. Вести работу с родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся, исходя из конкретных педагогических задач.
28. Осуществлять образовательную работу в соответствии с дополнительными общеразвивающими  программами и избранной областью деятельности.
29. Обеспечивать создание благоприятной педагогической среды для творческого развития и образования детей.
30. Осуществлять сотрудничество с родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся по вопросам образования детей, проводить в необходимых случаях просветительно-педагогическую работу с родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся.
31. Повышать уровень квалификации и совершенствовать свое педагогическое мастерство.
МОДЕЛЬ ПРОФЕССИОНАЛИЗМА ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ.
	
	ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ЗНАНИЯ
	

	
	ЗНАНИЕ
	

	- общей, возрастной, социальной психологии

- общей, возрастной, специальной педагогики

- основы психологической и педагогической диагностики

- специфики функционирования ОУ и учреждения дополнительного образования
	- основ профориентации

- основ социальной работы

- основ реабилитационной работы с различной категорией детей

- основ проектировочной деятельности педагога ДО

- методики проведения научного исследования

- глубокие знания по своему профилю
	- методики организации работы с детьми группы риска

- методики организации работы с семьей

- методики преподавания по своему виду деятельности

- основ сценического искусства

- основ методики работы с одаренными детьми

- основ экологии

	ОБЩИЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНО ЗНАЧИМЫЕ:

	КАЧЕСТВА
- нравственная культура

- общительность

- организаторские способности

- креативность (оригинальность мышления)

- разносторонность интересов
	УМЕНИЯ
- умение организовывать индивидуальную, групповую и фронтальную форму работы с детьми

- умение адекватно оценивать свои поступки и деятельность учащихся
- умение предвидеть конечный результат своей деятельности
	ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
- подготовка и проведение занятий

- регулярная оценка результатов деятельности отдельных коллективов

- методическое и материально-техническое обеспечение деятельности коллектива

-организация вечеров, праздников в коллективе

- анализ деятельности коллектива

	СПЕЦИАЛЬНЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНО ЗНАЧИМЫЕ

	КАЧЕСТВА
- способность к неформальному общению

- самоорганизованность

- вдохновение

- оптимизм

инициативность

изобретательность

легкость на подъем
	УМЕНИЯ
- умение заинтересовать детей

- умение повести за собой

- умение работать в разностороннем коллективе

- умение гибко перестраивать свою социальную и ролевую позицию (лидер, наставник, друг)

- умение работать в не регламентированном по времени режиме

- владение навыками, умениями по профилю

- умение предлагать и решать нестандартные задачи

- умение создавать уютные обстановки
	ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
- работа над составлением программы деятельности коллектива

- подбор участников коллектива

- организация взаимодействия с другими коллективами

- организация концертов, выставок, фестивалей

- решение проблемы преемственности в коллективе

- подготовка и проведение ежегодного отчета коллектива


ПРЕДПОЛАГАЕМЫЙ КОНЕЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РАБОТЫ ПО ПРОГРАММЕ.

1.
Созданы условия для опережающего развития и роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования Центра детского творче​ства.

2.  Создана разноуровневая и дифференцированная система роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования.

3.  Разработано методически и организовано практически блочно-модульное построение работы с педагогами дополнительного образования.

4.  Развито программно-методическое обеспечение повышения профессионального мастерства педагогов дополнительного образования для разноуровневого и дифференцированного образования.

ВОЗМОЖНЫЕ СПОСОБЫ ВЫЯВЛЕНИЯ КАЧЕСТВА И РЕЗУЛЬТАТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

1. Тестовые, контрольные, срезовые задания детям (не только теоретического, но и больше практического характера).

2. Создание проблемных, затруднительных ситуаций.

3. Демонстрационные способы: организация выставок, фестивалей, соревнований, открытые занятия.
4. Алгоритмизация действий учащихся (наблюдение за соблюдением правил и логики действий при выполнении задания по определенному алгоритму).
5. Беседы с детьми и их родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся.

6. Анкетирование, рейтинг.

7. Коллективное планирование в  объединении.
8. Ролевые, деловые, организационно-деятельностные игры.
9. Коллективные творческие дела в  объединении.

10. Коллективный анализ дела и коллективное подведение итогов работы в м объединении.

11. Отслеживание состава и сохранности контингента.

12. Педагогическая диагностика динамики развития ребенка и коллектива в целом.

13. Отслеживание и анализ мотивов прихода детей в коллектив и ухода из него.

14. Отслеживание продолжительности обучения каждого ребенка.

15. Непрерывное наблюдение за детьми.

16. Анализ занятия и других краткосрочных взаимодействии с детским коллективом.

17. Анализ программно-плановых и методических материалов.

18. Беседа с педагогом.

19. Продуктивные формы коллективной педагогической деятельности: лаборатории, мастерские, педагогические советы, методические объединения и т.д.

20. Способы проектирования, прогнозирования, моделирования.

21. Педагогические конкурсы.

22. Педагогическое поручение.

23. Способ передачи ребенку роли обучающего.

24. Способы организации индивидуальной и коллективной самостоятельной работы учащихся.

25. Способы организации поисковой, экспериментальной, исследовательской, изобретательной работы учащихся.

26. Способы фиксирования и обобщения детских практических достижений: дневники педагогического наблюдения, диагностические карты,  графики каче​ства и стабильности достижений и пр.

Мониторинг - отслеживание образовательных результатов по сле​дующим параметрам:

1. Образовательной успешности учащихся через развитие личности ребенка (расширение кругозора, итоги выставок, конкурсов, смотров и т.д.)

2. Образовательной успешности педагогов дополнительного образования (аттестация педагогов, конкурсы профессионального мастерства).

3. Место и значение Центра в социуме (развитие образовательного процесса в Центре).

4. Уровень освоения учащимися дополнительной общеразвивающей  программы через: качество детских работ, итоговые занятия, стабильность успехов учащихся.

5. Устойчивость интереса детей к предмету (сохранность контингента учащихся, профессиональное определение).

6. Развитие способностей учащихся, их творческие достижения, через районные, областные, всероссийские выставки, соревнования, конкурсы; качество выполненных творческих заданий; стабильность во временном и качественном отношении полученных наград.

7. Воспитательные результаты (внешняя, внутренняя культура и т.д.) педагога и учащегося.

Анализ отношений педагога и учащихся.
КРИТЕРИИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

1.  Уровень подготовки учащихся в соответствии с эталонной структурой личности.

2.  Стабильность состава контингента учащихся.

3.  Высокое качество проведения занятий и форм их организации, использование новых педагогических технологий.

4.  Адаптация дополнительной общеразвивающей программы к условиям рыночной экономики.

5.  Долговременность дополнительной общеразвивающей программы.

6.Развивающий характер дополнительной общеразвивающей программы.

7.  Начальный профессиональный характер дополнительной общеразвивающей программы.

8. Сертификация дополнительной общеразвивающей  программы.

10.
Осуществление принципов гуманистической педагогики:

· эмоциональная насыщенность жизни коллектива: романтика, мажор, юмор, игра, воспитание настроением, педагогика радости;

· творческое содружество педагога и учащихся, гуманный, доверчивый стиль отношений;

· характер ценностных ориентации детского коллектива, т.е. степень приближенности реальных ценностей коллектива с общечеловеческими;

· высокая степень комфортности ребенка в коллективе, удовлетворение его социальных ожиданий.

11. Содействие продвинутому образованию одаренных детей.

12. Коррекционно-развивающая работа с детьми, имеющими отклонения в развитии.

13.Выполнение санитарно-гигиенических норм, правил охраны труда, здоровья и жизни учащихся при проведении занятий.

14. Оказание консультативной помощи родителям (законным представителям) несовершеннолетних  учащихся  и педагогическим работникам в пределах своей компетенции.

15. Массовая работа с учащимися.

16. Владение методикой творческого развития личности детей и подростков.

17. Положительное общественное мнение о педагоге среди:

· управленческих и методических структур,

· педагогов,

· учащихся,

· родителей (законных представителей) несовершеннолетних учащихся.

Модуль справочно – дидактический
МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ

I.   Пакеты технологических карт и методические материалы в них:
1. «Нормативно-правовые документы»:

· Федеральный Закон  № 273 "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 г.;

· Конвенция ООН "О правах ребенка"; 

· Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

· Концепция развития дополнительного образования детей, 2014 г.;

· Государственная программа РФ  «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы;

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы;

· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов;

· СанПиН 2.4.4.3172- 14; 

· Устав, локальные акты Центра детского творчества и другие документы.
· «Педагогу дополнительного образования»:

· должностная инструкция;

· функциональные обязанности;

· функции педагога дополнительного образования;

· психограмма педагога;

· воспитательные функции педагога д/о;

· профессиограмма педагога д/о;

· оценка деятельности педагога д/о;

· критерии результативности деятельности педагога д/о;

· планирование работы педагога д/о;

· анализ работы педагога д/о;

· отчет о работе   объединения;

· дидактические требования к работе современного   объединения;

· методические рекомендации педагогу д/о по проектированию и анализу занятия учебной группы;

· схема самоанализа учебного занятия;

· типология занятий;

· материалы в помощь педагогу д/о по организации позитивного психологического климата на занятии;

· другие материалы.

·  «В помощь педагогу дополнительного образования, работающему над  образовательной программой»:

· требования к содержанию и оформлению дополнительных общеразвивающих  программ;

· классификация программ;

· параметры ценности дополнительной общеразвивающей программы;

· подходы к разработке программ;

· функции программы;

· «Что нужно знать педагогу об авторской программе»;

· Положение об экспертизе дополнительных общеразвивающих  программ;

· принципы, методы, формы обучения и воспитания;

· другие материалы.

· «Мониторинг образовательного процесса»:

· теоретический материал;

· методики отслеживания эффективности образовательного процесса;

· диагностика личностных черт и профессиональной компетентности педагогов д/о;

· методы отслеживания уровней воспитанности, обученности и личностного роста учащихся   объединений;

· методы диагностической работы с родителями (законными представителями) несовершеннолетних учащихся;

· результаты отслеживания эффективности образовательного процесса.

· Локальные акты Центра детского творчества
Литература
Нормативно – правовые документы
· Федеральный Закон  № 273 "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 г.;

· Конвенция ООН "О правах ребенка"; 

· Приказ Минобрнауки России от 29.08.2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

· Концепция развития дополнительного образования детей, 2014 г.;

· Государственная программа РФ  «Развитие образования» на 2013 – 2020 годы;

· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы;

· Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов;

· СанПиН 2.4.4.3172- 14; 

· Устав, локальные акты Центра детского творчества и другие документы.
Психолого – педагогическая литература:

1. Давыдов В. В. Проблемы развивающего обучения. – М.: Педагогика, 1986.

2. Диагностика успешности учителя. Сборник методических материалов для директоров и заместителей директоров учебных заведений, руководителям школ. – М.: Центр «Педагогический поиск», 2004.

3. Ингенкамп К. Педагогическая диагностика. М., Педагогика, 1991.

4. Игры – обучение, тренинг, досуг… /Под ред. В. В. Петрусинского// В четырех книгах. – М.: Новая школа, 1994.

5. Клемяшова Е. «К тайнам своей души». Методические разработки art – тренингов. – М., 2001.

6. Кочетов А. Н. Культура педагогического исследования. Минск. «Адукацыя i выхаванне», 1996.

7. Маркова А. К. Психология труда учителя. М., Просвещение, 1993.

8. Реан А. А., Коломенский Я. Л. Социальная педагогическая психология. СПб, 1999.

9. Самоукина Н. В. Игры, в которые играют… Психологический практикум. – Дубна., 2000.

10.Фридман Л. М., Пушкина Т. А., Каплунович Н. Я. Изучение личности учащихся и ученических коллективов. М., Просвещение, 1988.

Специальная литература.

1. Журнал «Внешкольник».

2. Журнал «Бюллетень» (приложение к журналу «Внешкольник»).

3. Журнал «Директор школы», 1996 г., № 3.

4. Журнал «Дополнительное образование».

5. Журнал «Классный руководитель».

6. Методические рекомендации в помощь педагогу, работающему над авторской программой – М., 1995 г.

7. Открытая комплексная программа «Слагаемые успеха».

8. Сборник материалов «Последние новости», № 7.

9. Л. Н. Буйлова, С. В. Когнева «Организация методической службы учреждений дополнительного образования детей». Москва. 2001 г. Гуманитарный издательский центр.

10.Н. Ю. Ерофеева, С. Н. Иванченко. «Педсовет: идеи, методики, формы». Москва: центр «Педагогический поиск» 2002 г.

11.В. С. Лазарев, М. М. Поташкин «Как разработать программу развития школы».
ПРИЛОЖЕНИЕ
Технологическая карта самообразования.
«Образование не имеет точки пресыщения».
Самообразование - специально организованная самодеятельная систематическая познавательная деятельность, направленная на достижение определенных личностно или общественно значимых образовательных целей: удовлетворение познавательных интересов, общекультурных и профессиональных запросов и повышение квалификации.
Смысл самообразования - удовлетворение познавательной активности, растущей потребности педагога, самореализация путем непрерывного самообразования.
Суть самообразования - овладение техникой и культурой умственного труда, умение преодолевать проблемы, самостоятельно работать над собственным усовершенствованием, в том числе и профессиональным.
Критерии самообразования:
· Познавательная активность;

· Педагогическая направленность;

· Уровень мастерства;

· Сформированность рефлексии;

· Проявление творчества и новаторства;

· Владение технологией самообразования;

· Позитивная Я-концепция.

Технологическая карта самообразования.
Всеобщность Непрерывность Целенаправленность Интегративность

Единство общей и профессиональной культуры

Интеллектуальность

Взаимосвязь и преемственность

Доступность

Опережающий характер

Компенсаторность

Вариативность
Перманентность переходов от низких ступеней к высшим

Ступени самообразования.
1.
Низкая ступень.
Спонтанное, несистемное самообразование, часто под воздействием внешних обстоятельств при отсутствии должным образом развитой познавательной культуры.
2.
Средняя ступень.
Ситуативное самообразование на фоне интереса к знанию удовлетворение возникшей познавательной потребности.
3.
Высшая ступень.
Систематическое целенаправленное самообразование на основе овладения технологией данного вида деятельности.
4.
Наивысшая ступень.
Самообразование становится постоянной жизненной потребностью человека, непрерывным процессом исследовательского характера.

Формы организации самообразования.
Индивидуальная самообразовательная работа с помощью:
· Средств массовой информации;

· Вычислительной и оргтехники;

· Музеев, выставок, театров, клубов;

· Экскурсионных походов;

· Научных, технических, художественных обществ;

· Исследований, экспериментов, творческих дел;

· Общения с учеными, интересными людьми;

· Осмысления передового опыта и обобщения собственной практической деятельности.

Повышение квалификации и переподготовка кадров.
· На лекциях и прочих опорных Центрах УДО, в институте развития образования;

· В информационных методических службах, на курсах повышения квалификации, на семинарах по месту работы или других УДО, в методических объединениях, на кафедрах;

· На научно-практических конференциях.

Специальная образовательная подготовка.
В ВУЗах и других образовательных учреждениях - получение высшего образования или второй специальности в системе очного, заочного, вечернего образования.

ТЕМЫ ПО САМООБРАЗОВАНИЮ
педагогов дополнительного образования.
1. Развитие познавательной активности на занятиях детских объединений.

2. Организация творческой деятельности на занятии (организация позна​вательной коллективной деятельности. Использование активизирующих способов).

3. Обучение  и  воспитание успехом  (что  значит успех?  Как  создать условия и какие нужны ограничения, чтобы ребенок уверенно двигался по пути успеха?).

4. Диагностика продвижения ребенка в достижении знаний, умений, навыков.

5. Игра, как средство формирования познавательного   интереса на занятиях, как вид деятельности, направленной на развитие способности к творчеству.

6. Самоанализ педагогической деятельности, как средство повышения качества обучения и воспитания.

7. Личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании учащихся.

8. Формирование и развитие навыков творческой самостоятельной работы в деятельности учащихся.

9. Роль искусства в формировании духовной культуры.

10. Современные педагогические технологии в учебно-воспитательном процессе.
Виды деятельности методиста при организации работы педагога дополнительного образования над индивидуальными маршрутами.
· Методическая помощь в организации проектной деятельности.
· Создание условий для промежуточных встреч педагогов, презентаций и плодотворной работы.
· Консультирование на любом этапе работы.
· Организация экспертизы для качественной оценки проектов.
АЛГОРИТМ СОДЕРЖАНИЯ ИНДИВИДУЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ПО САМООБРАЗОВАНИЮ

1. АНАЛИЗ СОБСТВЕННОГО ОПЫТА РАБОТЫ

АНАЛИЗИРУЮТСЯ АСПЕКТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕДАГОГА Д/О.

- АНАЛИЗ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ;

- АНАЛИЗ ПРИМЕНЯЕМЫХ МЕТОДИК;

- АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ;

- ВЫБОР ТЕМЫ ПО САМООБРАЗОВАНИЮ, МЕТОДА РАБОТЫ НАД НЕЙ.
2. РАЗРАБОТКА ИНДИВИДУАЛЬНОГО МАРШРУТА
- РАБОТА С ЛИТЕРАТУРОЙ;

- ПОСЕЩЕНИЕ ЗАНЯТИЙ КОЛЛЕКГ;

- УЧАСТИЕ В РАБОТЕ ПРАКТИЧЕСКИХ СЕМИНАРОВ;

- ДРУГИЕ ВИДЫ РАБОТЫ
3. РАБОТА НАД ПРОЕКТОМ
- ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ;

- ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ;

- СПОСОБЫ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ;

- РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ;

- ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ;

- СПОСОБЫ ПРОВЕРКИ РЕЗУЛЬТАТОВ;

-  ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ «МИНУСЫ» И МЕРЫ ПО ИХ УСТРАНЕНИЮ
4. ПРЕДСТАВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ
- ПРЕЗЕНТАЦИЯ НА ЗАСЕДАНИИ МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ, ПЕДАГОГИЧЕСКОМ СОВЕТЕ И Т.Д.
5. АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ПО САМООБРАЗОВАНИЮ

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИНЦИПА ИНДИВИДУАЛЬНОГО ПОДХОДА К ПЕДАГОГАМ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ЦЕНТРА ДЕТСКОГО ТВОРЧЕСТВА
	1. Даю возможность поделиться своим опытом;

2. ставлю на самые ответственные участки.
	
	
	
	1. Даю возможность поделиться своим опытом;

2. поручаю только то, что им близко и хорошо знакомо.

	
	Опытные,

ищущие, инициативные педагоги
	
	Педагоги дополнительного образования с большим стажем работы, исполнители
	

	
	
	АДМИНИСТРАЦИЯ ЦЕНТРА Д/Т, МЕТОДИСТ
	
	

	
	Начинающие педагоги и новые люди в коллективе
	
	Педагоги дополнительного образования с большим стажем, «уставшие»
	

	1. Помогаю во всем, о чем просят;

2. наблюдаю и корректирую их работу с детьми, родителями, педагогами.
	
	
	
	1. Даю свободу в посещении всех мероприятий, рассчитанных на педагогов;

2. избегаю ставить на большие дела.
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ВИДЫ МЕТОДИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ РОСТОМ ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
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